
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) / Pró-Reitoria de Ensino de Graduação (Proeg)

DETALHAMENTO TÁTICO DO PDU - 2024

O Detalhamento tático do Plano de Desenvolvimento da Pró-Reitoria de Ensino de
Graduação (Proeg), aprovado pela Portaria 007/2023 - Proeg / Unifesspa, de 07 de
novembro de 2023, é a ferramenta utilizada para sintetizar, de forma objetiva, as ações a
serem executadas anualmente pela Unidade. As ações descritas no plano visam atender
aos objetivos específicos apresentados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
com vigência de 2020 a 2024, pensados a partir da missão e da visão estabelecidos como
parâmetros de funcionamento da Universidade.

● Missão da Unifesspa: Produzir, sistematizar e
difundir conhecimentos filosófico, científico, artístico,
cultural e tecnológico, ampliando a formação e as
competências do ser humano na perspectiva.

● Visão da Unifesspa: Ser uma universidade inclusiva
e de excelência na produção e difusão de
conhecimentos de caráter filosófico, científico,
artístico, cultural e tecnológico.

Subunidade OBJETIVO DO PDI PROJETO
ESTRATÉGICO NOME DA AÇÃO INDICADOR LINHA DE

BASE META

DIRENS

OE.PDI.1 - Ser
excelente no

ensino, pesquisa
e extensão, na
perspectiva da
promoção da
cidadania, do

desenvolvimento
regional, da

inclusão social,
da diversidade e
do respeito ao
meio ambiente

PE.PDI.1 -
Elevação da
qualidade dos
cursos de
graduação

OE.1.PE.1.AC.PROEG.1 -
Acompanhar e orientar durante
os processos de avaliação in
loco dos cursos de graduação.

IN.PDI.1 - Índice Geral de
Cursos Avaliados da
Instituição (IGC)

IGC contínuo:
2,9889 IGC
faixa: 4

Ampliação de
26% do valor
contínuo do

Índice Geral de
Cursos

Avaliados da
Instituição
(IGC)

DIRENS

OE.1.PE.1.AC.PROEG.2 -
Acompanhar e orientar os NDEs
durante os processos avaliativos
e divulgar os resultados dos
processos de avaliação.

IN.PDI.2 - Conceito
Preliminar de Curso (CPC)

médio

CPC contínuo:
2,88 CPC faixa:

3,0

75% dos
cursos de
graduação

avaliados com
Conceito de
Curso (CC)
iguais ou

superiores a 4



DIRENS

OE.1.PE.1.AC.PROEG.3 -
Orientar as coordenações de
curso quanto à inscrição no
Enade, e divulgar os resultados
do CE.

IN.PDI.3 - Conceito Enade
(CE) médio

Conceito Enade
Médio contínuo:
2,73 Conceito
Enade Médio
faixa: 3,0

Ampliação para
4,0 (faixa) do
Conceito

Enade médio
obtido na prova
que mede o
desempenho
dos estudantes
dos cursos de
graduação
avaliados da
Instituição

DIRENS

OE.PDI.2 -
Consolidar e

expandir a oferta
do ensino de
graduação e

pós-graduação,
com qualidade, e
o relacionamento
com egressos

PE.PDI.3 -
Atualização e
alinhamento
dos projetos
pedagógicos
dos cursos ao

PPI

OE.2.PE.3.AC.PROEG.4 -
Ampliar o índice de cursos de
graduação com Projeto
Pedagógico de Curso (PPC)
alinhados ao Projeto
Pedagógico Institucional (PPI).

IN.PDI.5 - Índice de cursos
de graduação com Projeto
Pedagógico de Curso
(PPC) alinhados ao
Projeto Pedagógico
Institucional (PPI)

97,60%

100% dos
PPCs

apresentam-se
atualizados e
alinhados ao
PPI já em
2020,

mantendo-se
nesse patamar

até 2024

DIRENS

PE.PDI.4 -
Sustentabilidad
e e ambiente
em disciplinas
de cursos de
graduação

OE.2.PE.4.AC.PROEG.5 -
Garantir que o índice de cursos
de graduação com disciplinas
focando sustentabilidade e
ambiente se mantenha em
100%.

IN.PDI.6 - Sustentabilidade
e ambiente em disciplinas
de cursos de graduação

100,00%

100% dos
cursos de
graduação
apresentam

disciplinas com
foco em

sustentabilidad
e e ambiente

DPPED

PE.PDI.5 -
Fortalecimento

de ações
afirmativas

para acesso à
educação

superior, com
fundamento na
Lei 12.711/2012

e demais

OE.2.PE.5.AC.PROEG.6 -
Ampliar a efetividade da
ocupação das cotas de que trata
a Lei nº 12.711/2012 e demais
normas pertinentes para elevar
o acesso à educação superior
de jovens oriundos das escolas
públicas, pretos, pardos, índios,
quilombolas e para pessoas
com deficiência.

IN.PDI.7 - Índice de
ingressantes cotistas, pela
modalidade, em relação ao

total de ingressantes

40,08%

Eventos
realizados para
a divulgação
dos cursos de
graduação da
Unifesspa e
das cotas

existentes em
seu processo
seletivo e das
ações dos



normas
pertinentes

programas de
apoio, junto às
escolas de

ensino médio e
às

comunidades
indígenas e
quilombolas

DPPED

IN.PDI.8 - Índice de
ingressantes cotistas, pela
etnia, em relação ao total

de ingressantes

30,97%

Ocupação da
reserva de 50%

das vagas
ofertadas nos
processos de

seleção para as
turmas

regulares,
previsto em lei
e nas ações
afirmativas da
Instituição

DPPED

OE.2.PE.5.AC.PROEG.7 -
Ampliar o acesso de candidatos
inscritos na modalidade ampla
concorrência que cursaram pelo
menos um ano do ensino médio
em escolas públicas ou privadas
nos municípios que integram as
regiões de influência das
cidades em que estão
implantados os campi da
Instituição e nos municípios que
integram as regiões de
influência das cidades de
Imperatriz, no Maranhão, e
Araguaína, no Tocantins.

Índice de ingressantes por
bonificação regional, em

relação ao total de
ingressantes

....
Elevação do

percentual para
30%



DPPED
OE.2.PE.5.AC.PROEG.7.1 -
Ampliar a divulgação da
bonificação regional.

Número de ações
realizadas para divulgação
da bonificação regional

....

Elevar para 10
o número de
ações de

divulgação da
bonificação
regional.

DPPED

OE.2.PE.5.AC.PROEG.7.2 -
Ampliar o número de visitas da
comunidade à Unifesspa, por
meio do Programa Unifesspa de
Portas Abertas, e realizar visitas
e eventos nos campi fora de
Marabá.

Número de eventos
realizados para divulgação
dos cursos da Unifesspa

....

Realizar 5
eventos, um na
sede e 4 nas
Unidades Fora

de sede.

DPPED

PE.PDI.8 -
Acompanhame

nto de
egressos da
graduação e

pós-graduação

OE.2.PE.8.AC.PROEG.8 -
Ampliar e fortalecer o
relacionamento com egressos.

IN.PDI.15 - Percentual de
egressos acompanhados
em seus perfis profissional

e socioeconômico

2%

30% dos
egressos de
cursos de

graduação e
pós-graduação
acompanhados
em seus perfis
socioeconômic
o e profissional

DPPED

OE.2.PE.8.AC.PROEG.8.1 -
Estruturar e fortalecer o
relacionamento com os
egressos por meio de ações de
cooperação e promoção
institucional.

DPPED

OE.2.PE.8.AC.PROEG.8.2 -
Ampliar o número de eventos
realizados com a intenção de
ampliar o relacionamento com
egressos.

....

Geração de
subsídios aos
cursos, visando
à constante

atualização dos
currículos de
acordo com as
necessidades
da sociedade



DIRENS

PE.PDI.10 -
Elevação da
oferta de
educação
superior em
nível de

graduação e
pós-graduação,
na sede e nos
campi fora da

sede

OE.2.PE.10.AC.PROEG.9 -
Expandir a oferta das turmas de
graduação no turno noturno na
Unifesspa.

Número de cursos de
graduação ofertados no

turno noturno, pelo número
total de cursos da

Unifesspa

....

Elevar a oferta
de cursos

noturnos para
30%, visando
contribuir,

diretamente,
para a

elevação, na
região, do

indicador “Anos
de

Escolaridade
Esperado”,

componente do
cálculo do
Índice de

Desenvolvimen
to Humano
(IDH); e,

indiretamente,
para a

elevação da
renda e da
qualidade de

vida da
população com
redução das
desigualdades

sociais e
regionais,

diretriz principal
do Decreto
10.531/2020,
que institui a
estratégia
federal de

desenvolviment
o para o Brasil
no período de
2020 a 2031



DIRENS
OE.2.PE.10.AC.PROEG.9.1 -
Elevar a oferta de cursos de
graduação.

IN.PDI.18 - Número de
cursos de graduação 42 cursos

Incremento de
cerca de 20%
na oferta do
número de
cursos de
graduação.

DIRENS
OE.2.PE.10.AC.PROEG.9.2 -
Ampliar a oferta de vagas para
cursos de graduação.

IN.PDI.19 - Número de
vagas ofertadas na

graduação
2.460 vagas

Incremento de
24% (389) na
oferta de vagas

em cursos
regulares de
graduação,
além do

incremento de
vagas nos

municípios de
Breu Branco e
Moju, para
atender à

demanda do
Parfor;

Mocajuba, para
atender à

demanda do
Forma Pará; e
Canaã dos

Carajás, para
atender à

demanda do
Pepeti

DIRENS

OE.2.PE.10.AC.PROEG.9.3 -
Elevar o número de
ingressantes na graduação.

IN.PDI.20 - Número de
alunos ingressantes na

graduação

1.821 alunos
ingressantes

alcançar o
número de
1.715 alunos

ingressantes na
graduação

DIRENS

Promover a
ocupação de
vagas ociosas
por meio da
realização de



editais
Mobin/Mobex

DIRENS
OE.2.PE.10.AC.PROEG.9.4 -
Elevar o número de
matriculados na graduação.

IN.PDI.21 - Número de
alunos matriculados na

graduação

4.739 alunos
matriculados

Incremento de
42% no número

de alunos
matriculados na
graduação,
evoluindo de
4.739 para
cerca 6.750

DIRENS
OE.2.PE.10.AC.PROEG.9.5 -
Elevar o número de diplomados
na graduação.

IN.PDI.22 - Número de
alunos diplomados na

graduação

515 alunos
diplomados

Incremento no
número de
alunos

diplomados na
graduação

DPPED

PE.PDI.12 -
Expansão e
manutenção

das
instalações,

equipamentos,
mobiliário e
recursos

tecnológicos
necessários

para o
desenvolviment
o da pesquisa e
das atividades
práticas dos

cursos

OE.2.PE.12.AC.PROEG.10 -
Proporcionar ampliação e
aprimoramento dos laboratórios
para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem.

IN.PDI.30 - Recursos
investidos na aquisição de
equipamentos, mobiliário e
insumos para laboratórios

A Unifesspa
investiu o

montante de R$
563.566,00 em
equipamentos,
mobiliários e
insumos para
laboratórios

Alocar 15% a
mais do que for
investido em

2023

DPPED

OE.PDI.3
Promover e

desenvolver, com
excelência, a
extensão e a
pesquisa

integradas ao
ensino, voltadas

para o
desenvolvimento

PE.PDI.15 -
Integração do

ensino
com a pesquisa

e a
extensão

OE.3.PE.15.AC.PROEG.11 -
Lançar editais integrados entre
o ensino, extensão e pesquisa.

IN.PDI.34 - Número de
editais integrados de
ensino, extensão e

pesquisa

9 (nove) editais
integrando
ensino e/ou,
pesquisa e/ou

extensão
publicados

Lançar 12
editais

integrados



local e regional
sustentável e
equânime

DPPED

OE.3.PE.15.AC.PROEG.11.1 -
Acompanhar a taxa de
ocupação das bolsas atribuídas
a discentes de graduação, nos
projetos vinculados aos
Programas de Ensino.

Número de bolsas
vigentes, pelo número total
de bolsas ofertadas via

edital

...

Ocupação de
100% das
bolsas

disponibilizadas

DPPED

OE.3.PE.15.AC.PROEG.11.2 -
Organizar eventos para
divulgação dos resultados dos
projetos desenvolvidos por meio
dos Programas de Ensino.

Número de trabalhos
apresentados, pelo

número total de projetos
desenvolvidos no ano

anterior

...

Apresentação
de 80% de
projetos

executados no
ano anterior.

DPPED

OE.3.PE.15.AC.PROEG.11.3 -
Acompanhar a taxa de
ocupação por discentes de
graduação para atuação como
voluntários, nos projetos
vinculados aos Programas de
Ensino.

Número de voluntários por
Programa de Ensino ...

Ampliação do
número
discentes
voluntários
anualmente

DIRENS OE.PDI.4 -
Articular local,

regional, nacional
e

internacionalmen
te o ensino, a
pesquisa e a
extensão

PE.PDI.17 -
Manutenção e
estabeleciment

o de novas
parcerias com

vistas à
promoção de
oportunidades
em ensino,
pesquisa e
extensão em
âmbito local,
regional,
nacional e

internacional

OE.4.PE.17.AC.PROEG.12 -
.Ampliar as iniciativas de
fortalecimento dos três pilares
da educação superior na
Instituição por meio de
parcerias, acordos e convênios
de cooperação técnica,
científica e tecnológica.

IN.PDI.38 - Número de
parcerias externas
firmadas em ensino,
pesquisa e extensão

59 parcerias
foram firmadas

cem 2019

Firmar mais de
80 parcerias
com essa
finalidade

DIRENS

OE.4.PE.17.AC.PROEG.12.1 -
Intensificar a colaboração entre
a Proeg e setores produtivos
para ampliação das
oportunidades de estágio.

Número de parcerias
firmadas (somatória das
parcerias firmadas com
empresas privadas,
públicas e Ongs)

....

Ampliação do
número de
parcerias

firmadas para
estágio



DPPED

OE.PDI.6 -
Fortalecer e
diversificar as
iniciativas de
assistência,
integração
estudantil,

acessibilidade,
promoção e
respeito à

diversidade, com
vistas à

permanência dos
alunos,

mobilizando
todas as áreas da

Unifesspa

PE.PDI.20 -
Fortalecimento
das iniciativas
de assistência,
integração
estudantil,

acessibilidade,
promoção e
respeito à
diversidade

OE.6.PE.20.AC.PROEG.13 -
Combater a evasão e a
retenção de alunos de cursos de
graduação, com ações
inclusivas que visem diminuir as
suas causas, na perspectiva de
inclusão social, formação
ampliada, produção de
conhecimento, e melhoria do
desempenho acadêmico.

IN.PDI.44 - Taxa de
sucesso na graduação 12,44%

Elevar a taxa
de sucesso na
graduação de
12,44%, em

2019, para 27%

DPPED

OE.6.PE.20.AC.PROEG.13.1 -
Coordenar o evento de
recepção dos discentes
ingressantes.

Número de ingressantes
participantes, pelo número
total de ingressantes no

exercício

... Aumentar em
20% ao ano

DPPED

OE.6.PE.20.AC.PROEG.13.2 -
Implantar novas políticas e
aperfeiçoar as políticas já
existentes, no âmbito da Proeg,
que contribuem para a melhoria
da qualidade do ensino e a
permanência estudantil, entre as
quais está a oferta de bolsas de
Programa de Ensino, o
fortalecimento do
relacionamento com o aluno, e a
criação de um ambiente
acolhedor e inclusivo,
potencializado as ações
desenvolvidas pela Proex, Naia
e Nuade na perspectiva da
integração do aluno ao contexto
acadêmico, valorização de suas
expressões culturais, no
contexto da pluralidade e da
diversidade.

IN.PDI.47 - Índice de
evasão dos cursos de

graduação

20,4%
(aproximadamen
te 20 em cada
100 alunos que
conquistaram
uma vaga na
Unifesspa

abandonaram o
curso)

Redução da
evasão geral
em cursos de
graduação para

14%



DPPED

OE.6.PE.20.AC.PROEG.13.3 -
Implementar políticas para a
redução de retenção, entre as
quais estão as associadas a
ampliação e a criação de bolsas
visando o apoio financeiro, além
da melhoria na qualidade do
Ensino de Graduação.

IN.PDI.48 - Índice de
retenção dos cursos de

graduação
72,50%

Queda na
retenção geral
na Unifesspa
em 12 pontos
percentuais em
relação a 2019

DPPED

OE.6.PE.20.AC.PROEG.13.4 -
Dar apoio psicossocial e
pedagógico aos(às) estudantes
de graduação.

DPPED

OE.PDI.7 -
Fortalecer o
planejamento
com ênfase na
integração e
avaliação das

ações, orçamento
e indicadores

PE.PDI.21 -
Ampliação e

otimização dos
recursos

necessários ao
funcionamento
da Unifesspa

OE.7.PE.21.AC.PROEG.14 -
Ampliar a capacidade da Proeg
de realizar a liquidação das
despesas empenhadas, exceto
as provenientes de outros
órgãos e entidades,
acompanhando o desafio
estabelecido no PDI para a
Instituição, mensurado pelo
indicador IN.PDI. 55.

Índice de empenhos
liquidados realizados pela

Proeg.
...

Acompanhar o
percentual de
liquidação dos
empenhos
emitidos no
mesmo
exercício
(97%),

estabelecido
para a

Instituição.



OE.7.PE.21.AC.PROEG.14.1 -
Ampliar a capacidade da Proeg
de realizar a liquidação das
despesas empenhadas com
recurso proveniente do
PARFOR.

Índice de empenhos
liquidados realizados pela

Proeg. ...

Acompanhar o
percentual de
liquidação dos
empenhos
emitidos no
mesmo

exercício (85%)

DPPED

OE.7.PE.21.AC.PROEG.14.2 -
Ampliar a capacidade da Proeg
de realizar a liquidação das
despesas que não predispõe
emissão de empenho, exceto as
provenientes de outros órgãos e
entidades, acompanhando o
desafio estabelecido no PDI
para a Instituição, mensurado
pelo indicador IN.PDI. 55.

Índice de recurso
executado que não

predispõe a emissão de
empenho.

...

Acompanhar o
percentual de
liquidação de
recurso que

não predispõe
a emissão de
empenho no

mesmo
exercício
(97%).

PROEG
PE.PDI.23

-Aprimorament
o do

planejamento
organizacional
em todas as

suas instâncias

OE.7.PE.23.AC.PROEG.15 -
Contribuir para o alcance das
metas do PDI, mensuradas pelo
"Indicador IN.PDI.59 - Índice de
metas do PDI atingidas", por
meio do alcance das metas dos
19 indicadores da Proeg.

Índice de metas da Proeg
alcançadas no período, em

que:
MAP é o número de metas
da Proeg atingidas no ano

de análise;
TMEP é o número total de
metas estipuladas para a
Proeg no ano de análise.

...

Alcançar o
mesmo nível de
cumprimento
das metas

institucionais
estipuladas
para 2024
(100%) por
meio do

alcance das
metas

projetadas para
os indicadores
IN.PDI. 1, 2, 3,
5, 6, 7, 8, 15,
18, 19, 20, 21,
22, 34, 38, 44,
47,48 e 70,
pelos quais a

Proeg é
responsável



PROEG

OE.7.PE.23.AC.PROEG.16 -
Monitorar e realizar os ajustes
necessários no plano tático
(PDU) alinhado ao PDI referente
ao exercício de 2024,
contribuindo para o alcance da
meta do indicador IN.PDI.60 -
Taxa de unidades com plano de
gestão alinhado ao PDI.

Índice de metas da Proeg
alcançadas no período. ...

Monitorar o
PDU da Proeg,
realizando os

ajustes
necessários,
para alcançar
as metas
propostas

PROEG

OE.7.PE.23.AC.PROEG.17 -
Elaborar o PDU da Proeg para
2025 como um plano
desdobrado do PDI,
contribuindo para o alcance da
meta do indicador IN.PDI.60 -
Taxa de unidades com plano de
gestão alinhado ao PDI.

Existência de PDU da
Proeg alinhado ao PDI. ...

Concluir a
elaboração do
PDU de 2025
de forma

participativa

OE.7.PE.23.AC.PROEG.18 -
Realizar a gestão da carga
horária docente via Sisplad,
garantindo o cumprimento da
carga horária estabelecida pro
lei.

Número de Plano
Individual de Trabalho
(PIT) analisado por

semestre.

...

Analisar 100%
dos PITs

cadastrados no
Sisplad

PROEG

OE.PDI.8 -
Fortalecer as
atividades de

controle interno e
a transparência

ativa

PE.PDI.25 -
Adequação
Institucional

OE.8.PE.25.AC.PROEG.19 -
Induzir melhorias na
performance da Proeg com a
entrega de resultados e com
riscos bem geridos.

* Índice elaborado e
apurado anualmente pelo

TCU.
...

Contribuir para
o alcance da

meta
institucional do

indicador
IN.PDI.63 -

Índice
Integrado de
Governança e

Gestão
Públicas (IGG)

PROEG

OE.8.PE.25.AC.PROEG.19.1 -
Aperfeiçoar a gestão dos
processos e acervos
documentais da Proeg, para
assegurar a recuperação da
informação.

Nível de implementação
do protocolo para

armazenamento de pastas
e arquivos digitais.

...

Aplicar o
protocolo em
100% dos

documentos e
processos

tramitados em
2024



PROEG

OE.8.PE.25.AC.PROEG.19.2 -
Acompanhar a atualização da
legislação e os atos deliberados
pelos órgãos colegiados
superiores e Gabinete da
Reitoria relacionados à área de
atuação, analisando suas
repercussões e adotando os
encaminhamentos devidos.

Nível de desempenho na
eliminação de riscos
associados à não

identificação de matérias
que repercutam no

desempenho da Proeg.

... Eliminar 100%
desses riscos

PROEG

OE.8.PE.25.AC.PROEG.19.3 -
Acompanhar e dar tratamento
às mensagens recebidas pelos
canais de comunicação com a
Proeg (Ouvidoria, e-mail
institucional e Instagram).

Nível de prevenção de
risco associado ao não

acompanhamento/tratame
nto satisfatório de

mensagens recebidas nos
canais de comunicação.

...
Alcançar 100%
na prevenção
desses riscos

PROEG

OE.8.PE.25.AC.PROEG.19.4 -
Acompanhar o cumprimento das
recomendações/determinações
emitidas pela avaliação
institucional interna e externa,
no âmbito da Proeg.

Percentual de atendimento
da Proeg às

recomendações emitidas
pela Divisão de Avaliação
Institucional (DIAV) e por
recomendações externas;

para apuração do
indicador consideram-se
as avaliações in loco de
cursos de graduação, a

autoavaliação e a
avaliação institucional.

...

Atender às
recomendaçõe
s emitidas pela

avaliação
institucional
interna e

externa que
não dependem
de alocação de

recursos
orçamentários,
contribuindo

para o alcance
da meta

institucional do
indicador
IN.PDI.65 -

Percentual de
atendimento a
recomendaçõe
s emitidas pela

avaliação
institucional
interna e
externa



PROEG

OE.PDI.9 -
Fomentar a

qualificação e a
capacitação dos
servidores, bem
como consolidar
um ambiente de

trabalho
democrático,
acolhedor, com

respeito à
diversidade e à
liberdade de

cátedra

PE.PDI.26 -
Adequação,

desenvolviment
o e valorização
do quadro de
pessoal da
Unifesspa

OE.9.PE.26.AC.PROEG.20 -
Fazer a gestão da equipe da
Proeg, incluindo as diligências
necessárias para a adequação
quantitativa e o
desenvolvimento da equipe.

Quadro de TAEs
necessários para realizar

as atividades.

2 TAEs nível "D"
e 13 TAES de

nível "E"

Ampliar o
quadro para: 5
TAEs nível "D"
e 26 TAES de

nível "E"

PROEG

Índice de capacitação do
corpo

técnico-administrativo da
Proeg (ICCTA). Ver as
notas metodológicas na
ficha-técnica do indicador
para apuração do índice.

...

Alcançar 100%
de participação
dos TAEs em
cursos de

capacitação do
PAC anual, em
consonância
com a a meta
da Progep para
a Instituição

PROEG
Índice de qualificação do

corpo
técnico-administrativo da

Proeg (IQCTA).

...

Incentivar a
elevação do
ICCTA da

Proeg de XX
para XX,

contribuindo
para que a

meta
estabelecida
pela Progep

para a
Instituição seja
alcançada

PROEG
OE.9.PE.26.AC.PROEG.20.1 -
Mapear as necessidades de
desenvolvimento da equipe.

Grau de mapeamento das
necessidades. ...

Levantamento
de 100% das
necessidades
da equipe

PROEG AC.PDU.PROEG.20.2 -
Produzir/editar atos de pessoal.

Nível de produção e
edição de atos

administrativos da gestão
de pessoal.

...

Processar
100% da

necessidade
dos atos de
gestão de
pessoal



DIRENS

PE.PDI.27
Adequação,

desenvolviment
o e valorização
do quadro de
pessoal da
Unifesspa

OE.9.PE.27.AC.PROEG.21 -
Realizar ações de formação
docente continuada.

IN.PDI.70 - Contingente
docente participante do
programa de formação

continuada.

203 (duzentos e
três) professores
participaram do
programa de
formação
continuada

Ampliar em
10% o

contingente
docente que
participou do
programa em

2023

DIRENS
OE.9.PE.27.AC.PROEG.21.1 -
Recepcionar os docentes
ingressantes na Instituição.

Número de docentes
ingressantes participantes,

pelo número total de
docentes ingressantes até
a realização da recepção.

...

Atingir 60% de
participação de

docentes
ingressantes

Proeg, 27 de novembro de 2023.

DENILSON DA SILVA COSTA
Pró-Reitor de Ensino de Graduação


